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TOMI - REMONT a.s.

1. UVOD

_Firma  TOMI-REMONT a.s. dlouhodobé realizuje opravné prace
u OR Olomouc, Ostrava a Brno, udrzbové prace pak u OR Olomouc a Ostrava.

Opravné a udrzbové prace vykonavame pro spravy trati, pro spravy mostu
atunell a pro spravy budov a bytového hospodarstvi. Jelikoz nejvétSi objem
provadénych praci nasi firmou je pro spravy trati, zaméfim se na prace, konané
praveé pro né.

2. OPRAVNE PRACE

V ramci opravnych praci se feSi nejCastéji prace typu tézka stfedni oprava koleji
a vyhybek, vymeény kolejnic, opravy geometrickych parametru koleje, navarovani,
svarovani. Dale investor v ramci opravnych praci pozaduje opravy vyhybek a pfipojl
a opravy prejezdovych konstrukci.

Zadavaci dokumentace

K dispozici jako podklad pro realizaci obdrzime v nékterych pfipadech
zjednodusSenou projektovou dokumentaci, ¢asto pouze technickou zpravu a vykaz
vymer.

Zjednodusena PD feS8i geometrické parametry koleje, konstrukéni usporadani
zelezniéniho svrsku a bezstykovou kolej. Obvykle vibec nefeSi konstrukéni
usporadani Zelezni¢niho spodku, izolované styky, propojky, ukolejnéni, ..., upravy
prejezdovych konstrukci a upravy mostu a propustkll v daném opravovaném useku,
nezabyva se organizaci vystavby a dokladova Cast (inZenyrské sité) nebyva vzdy
uplna — pouze informativni. Zadavaci dokumentace nefeSi, pokud se vyskytu;ji
problémy s prostorovou prlchodnosti. Setkavame se s pfipady, Zze vzdalenosti
k navéstidlim, nastupistim a rampam jsou mensi i o 50 - 80 mm. Pokud se néco ma
realizovat v ramci ZelezniCniho spodku, obvykle je tento poZadavek popsan
v technické zpravé

Technicka zprava byva Casto jen soupis poZzadovanych praci a upfesnéni jak
materiall, tak Cinnosti, které zajiStuje objednatel a které zhotovitel.

Realizace:

e P¥i vlastni realizaci se setkavame s tim, ze v daném useku nejsou nebo
jsou, ovSem poskozeny, zajiStovaci znacky. Tady jako zhotovitel obcCas
narazime na problém - nemame dostatecny ¢asovy prostor na to, abychom
v obdobi mezi rozhodnutim soutéze a zahajenim vyluky znacky osadili, ty
aby zkonsolidovaly a nasledné se mohly zaméfit;
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e Z naseho pohledu se v nékterych pripadech opravuje kratky usek nebo Cast
zhlavi bez ohledu na smérové a vyskové deformace. Potom byva problém
navrhnout geometrické uspofadani koleje s ohledem na CSN 736360- 1.
Vysledkem pak mohou byt zbyteCné lomy nivelety, smérové oblouky
s mensimi poloméry a v krajnich pfipadech i kolejova S;

e Pokud se v ramci opravnych praci déla oprava pfejezdu, tak byva Casto
problém s jeho uzavérou, zvlasté pokud se tato vyfizuje v nedostateéném
Casovém predstihu a néktery z u€astnikl fizeni ma pfipominky nebo vyslovi
nesouhlas;

o Je to stejny problém, ktery jsem uvadeéla u zajiStovacich znacek — Casto se
velmi brzy po ukonceni vybérového fizeni zahajuje vyluka, tim padem
musime naléhat na pfislusné magistraty meést- odbory dopravy,
Policii CR - odbor dopravy, spravy silnic, ... aby se k uzavéfe vyjadfily,
ovSem rozhodné nemaiji zakonem danych 30 dnU na vyjadieni. Ale napfr.
u OR Brno je b&zné, Ze v t&chto pfipadech zaéne uzavéru piedjednavat ve
vlastni rezii a nasledné preda v soutézi vybrané firmé;

e A posledni, ale rozhodné ne nevyznamny problém, ktery mame my, ovéem
nasledné i investor s tim, Ze termin ukonceni vybérového fizeni a termin
zahajeni realizace ve vétSiné pfipadu, a to jiz nékolik let, neodpovida
dodacim |hGtam vyhybkovych soucasti. Tady by velmi pomohlo, kdyby
v fadném predstihu tyto materialy objednavala jednotliva OR a posléze by
objednavky prevzala vitézna firma dle vysledku vybérového fizeni. Terminy
dodani vyhybkovych soucasti se prodluzuji pfimo umérné k rostoucimu
objemu stavebnich praci pro SZDC.

PIlnéni terminu zakazek v fadné kvalité pozitivné ovliviiuje v€asna a dasledna
pfiprava realizace zakazky. Vychozim pfedpokladem je pfiméfenost a komplexnost
pfedavanych podkladl pro realizaci. Jsme si védomi toho, Ze jak investor, tak
i realizaéni firma musi reagovat v ¢asové tisni dané lhatami pro vybérova fizeni,
planované vyluky, ...

3. UDRZBOVE PRACE

Zadavaci dokumentace

Myslim, Ze forma zadavani udrzbovych praci proSla po technické strance
zadavani znaCnym historickym vyvojem. A zmény, které se déji, jsou z pohledu
zhotovitele ku prospéchu véci. Jesté prfed zhruba osmi lety obsahoval platny vykaz
vymér mnohem méné polozZek, takze jsme v prub&hu roku spole¢né s investorem
narazeli na nékolik problém, z nichz jako hlavni vidim nasledujici:

a) béhem roku se vyskytly prace, které byly z pohledu investora nutné provést,
nicméné patficné polozky nebyly obsazeny v rozpoctu;

b) investorem odhadované mnozstvi na zaCatku roku se v pribéhu roku zménilo
a museli jsme se vyporadat s tim, Ze nékteré polozky zustavaly nedocerpany,
jiné byly pfeCerpany, ...

c) smlouva byla podepsana do konce roku, na zacatku roku tedy bylo ,hluché
misto“, jelikoZz nova smlouva jeSté nebyla uzaviena a investor tedy pracné
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zajisStoval predevSim finanéné naroCnéjSi nepredpokladané prace (napf.
prasklou srdcovku, ...).

V prvnich letech, kdy se udrzbové prace soutézily, byly konkrétni pozadavky
zadavany zplUsobem napf.: v tom a v tom tratovém useku se vyméni 20 prazcq, v té
a té stanicni koleji 5 prazcu, v té a té vyhybce dva prazce a vycisti se podmacena
mista, ... Tedy investor se snazil s minimem prostfedkd odstranit zavady, které
povazoval za nejhorSi. Nastésti tato doba je snad natrvalo pry¢, protoze tento styl
udrzby je naopak velmi nakladny — kdyz vyménime ve vyhybce prazce pouze dle
aktualniho stavu prazcl a drzebnosti upeviiovadel a nevezmeme do uUvahy rovnéz
zavady v rozchodu koleje, dochazi ke zvySenému dynamickému namahani a tim
k rychlejSimu opotifebovani nového materialu.

V soucasnosti se na udrzbové prace uzaviraji ramcové smlouvy s datem
ukonceni dila bfezen, duben nasledujiciho roku a myslim, ze by se mély, vzhledem
k vySe uvedenému, uzavirat na dva i tfi roky. V praxi se ukazuje, ze vzajemna delSi
spoluprace vyhovuje obéma stranam.

Polozkovy rozpocet je mnohem obsahlejSi a jsou rozhodujici jednotkové ceny,
ne mnozstvi.

Realizace

V soucasnosti je snahou u vétSiny okrsku planovat udrzbové prace tak, aby se
provedly ve stanici nebo v mezistani¢nim useku ucelené, kompletni prace. Mnohdy
se vyuzivaji i vyluky, které probihaji v ramci opravnych nebo investi¢nich praci. Velmi
zodpovédné si takto drobné akce pfipravuji u OR Olomouc.

Stalym problémem je to, Ze se finan¢ni zdroje na udrzbové prace uvolnuji
postupné, aniz je znamo, zda se naplni ¢astka uvedena v ramcové smlouvé jako
celkova.

Jednotlivi tratmistfi si z tohoto dlvodu nejsou zcela jisti, v jakém finanénim
objemu si maji prace planovat na jednotlivé mésice a zhotovitelim se Spatné planuji
pfedevSim délnické kapacity.

Udrzbové prace nam byvaji zadavany rizné — u OR Ostrava se to dé&je formou
mésicnich objednavek, ke kterym je pfiloZzen i vykaz vymér a tato forma zadavani
nam velmi vyhovuje.

Nemame problém ani se zadavanim formou volného soupisu nebo spi$ popisu
pozadovanych praci.

BohuZel, obCas se jesté vyskytuje — mame pro to pracovni nazev ,zivelné“
zadavani. Napfiklad dostaneme pozadavek, ze tam a tam za dva dny zacina vyluka
a po nas se pozaduji ty a ty vykony. Pak se samoziejmé muize stat, ze pfi nejlepsi
vuli nejsme schopni tento pozadavek splnit — neseZzeneme material, stroje, lidi, ...
Pfitom by stacCilo dat pozadavky ve vétSim ¢asovém predstihu.

Myslim, Ze to Ize — vyluky jsou pfece znamy 3 mésice dopfedu ...

Ale i v zadavani se postupuje malymi kricky dopfedu, myslim, ze vsSichni
tratmistfi jiz pochopili, ze firmy, které délaji udrzbu, nebudou mit tzv. ,lidi na skladé®
a Cekat, jestli je ten ktery den budou nebo nebudou na okrsku potfebovat. Takovy
luxus si Zzadna firma nedovoli.
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4. ZAVER

Zavérem bych chtéla fict, ze povaZzuji provadéni opravnych a udrzbovych praci
jako dulezitou soucast nasich sluzeb, které jsme schopni Spravé zelezni¢ni dopravni
cesté nabidnout. Sou€asné vnimame, Ze i pro zadavatele téchto praci a souCasné
spravce odpovédného za stav Zelezni¢ni dopravni infrastruktury je a jisté i bude
prioritou kvalitni a odpovédny zhotovitel, ktery se nebude chovat pouze jako
obchodnik, ale bude mit zakladni strojni a lidské kapacity v pfiméfeném rozsahu
k realizovanym akcim a diky tomu bude schopen i operativnéji reagovat na aktualni
podminky.

Vazim si toho o to vic, Ze si dobfe pamatuji dobu, kdy jsme udrzbové prace
zacali realizovat a museli jsme €elit mnoha problémdm — nasi délnici byli zvykli délat
pouze z nového materidlu, nejlépe v nepretrzitych vylukach, stavbyvedouci dle
projektové dokumentace, kterou si mohli dostate¢né dopfedu nastudovat, atd.

Dnes si troufnu tvrdit, Ze na opravnych a udrzbovych pracich vytvafime
s investorem tym, jehoz spoleCnou snahou je za danych podminek zkvalitnit stav
Zelezniénich trati.

A na uplny zaver

Do budoucna by bylo vhodné, snad i nezbytné, a to vzhledem ke koordinaci
vyluk v ramci grafikonu, ale také k lepSimu planovani strojnich a lidskych kapacit,
jakoz i k moznostem zajiStovani materialu, soutézit a zasmluvnit opravné a udrzbové
prace v dostateCném predstihu pred jejich realizaci a na obdobi delSi nez pouze
jednoho roku!

Lektoroval: Ing. Radovan Kovatik, SZDC Praha
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